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1. Presentacion

Las instituciones publicas de educacion superior tienen el legado histdrico de ser
formadoras de profesionales capaces de contribuir al desarrollc de una nacion y ser
agentes de cambio de una sociedad que reclama mayores niveles de bienestar.

La necesidad de una educacion para el siglo XXI, conduce al Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores del Oriente del Estado de Hidalgo (ITESA) a formar seres humanos
con competencias que contribuyan a construir un México mas libre, justo y prospero.
Ante un mundo cada vez mas interconectado, desafiante y complejo. el ITESA asume
el reto para quc los estudiantes alcancen su maximo potencial, proporctonando
aprendizajes y conocimientos significativos, relevantes y Utiles para la vida. Con estos
principios, asume el reto de dar cumplimiento at articulo 3° Constitucional el cual
establece “que el sistema educativo debe desarrollar armdnicamente, todas las
facultades del ser humano y fomentara en ¢, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a
los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional. en la
independencia y en la justicia.” Para hacer realidad estos principios, es fundamental
que el sistema educativo cuente con la flexibilidad para alcanzar estos resultados en
la amplia diversidad de contextos sociales, culturales y étnicos de México.

EI'ITESA es parte integral de la sociedad Hidalguense ¢ impulsor determinante del
nuevao perfil de la region del Altiplano, cultivando actitudes pensantes, constructivas y
propositivas, orientadas a la consolidacion de un sistema educativo de calidad y
pertinencia. Para cumplir con este compromiso, el Instituto alinea sus objetivos,
estrategias y acciones, a las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, y 2l
Programa Institucional de Desarrollo 2013-2018 del Tecnologico Nacional de México.
De las metas nacionales, destaca la importancia de tener un México con Educacion de
Calidad. Es también, de sumo interés, la consideracion como referente de la Reforma
Educativa, porque es adeudo social ampliar la cobertura de los servicios educativos y
otorgarlos con equidad, sin menoscabo de creencias ni de género, e inculcar en todos
quienes compartimos esta responsavilidad, que no hay valores mas estimables que los
de la etica, del respeto y |a tolerancia, conciencia de la igualdad.

Resulta impostergable para el ITESA la atencién de necesidades de su entorno y zona

de influencia como principio, y en consecuencia la contribucién para alcanzar las
grandes metas globales y nacionales, dando cumplimento a su misién.

L.A.l. Atllano R. Rodriguez Pérez
Secretario de Educacién Publica de Hidalgo

Programa Institucional dc Desarrollo del Instituto Tecnologice Superior del
Orionte del Msiado de Hidalgo
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2 Introduccion

La region de influencia del ITESA, en el altiplano hidalguense se integra por los
municipios de: Almoloya, Apan, Emiliano Zapata, Tepcapulco y Tlanalapa. En esta
region, de acuerdo al censo poblacional de 2010, habitan 61,959 hombres y 67,167
mujeres, un total de 129,126 habitantes, el 4.85% de la poblacion total del estado de
Hidalgo.

De acuerdo al Directoric Estadistico Nacional de Unidades Fconomicas (DENUE), on la
region del altiplano hidalguense se reporta que: en Almoloya existen 338 unidades
economicas, en Apan 2,248, en Emiliano Zapata 737, en Tepeapulco 3,004 y en
Tlanalapa 443, un total 6,770, de lo que representa el 6.6% del tolal del Estado de
Hidalgo. El Censo Economico 2014 identifica dentro de los Sectares economicos de
las regiones geograficas de Hidalgo, a la Region Altiplanicie Pulquera, region estd
confoermada por los municipios de Almoloya, Apan, Emiliano Zapata, Tepeapulco,
Tlanalapa y Zempoala. La Altiplanicie Pulquera o llanos de Apan es un terreno alto y
casi plano con clima templado seco, propicio para la cria de ovejas y cabras.

Por su escasa lluvia durante el anc la vegetacion es poca, los cultivos mas comunes
son: el maguey (la elaboracion del pulque fue una actividad importante en el pasado)
y la cebada. Las principales ciudades son Apan y Ciudad Sahagun. Las principales
actividades en esta region son los sectores, Manufacturas, Comercio y Scrvicios
privados no financieros, destacando el sector de Manufacturas, que aporto 86.7% del
total de la produccion bruta total regional y concentro 49.4% del personal ocupado de
la misma.

Es con estos antecedentes gue se plantea el Programa institucional de Desarroila, PIID
2018-2022, del ITESA, el cual se alinea al Programa Sectorial de Educacion teniendo
como proposito ampliar la Cobertura de los servicios educativos, entregandolos con
Pertinencia, Equidad e Inclusion, cumpliendo asi, con [os criterios de Calidad
representados en la expectativa de los usuarios de sus servicios. En relacion a la
Pertinencia, debe asegurar gue, de acuerdo al modelo para el desarrollo de
competencias implementado, los Programas Educativos cuenten con Planes vy
Programas alineados a las necesidades de las organizaciones y el desarrollo
econcmico, de la region, el estado y el pals. Este proceso de alineacion debera ser
constante, revisando continuamente los perfiles de egreso requeridos y las
competencias que deben desarrollar 10s estudiantes del ITESA.

Por otra parte, censiderando al personal docente, directivo, administrativo y de apoyo,
como el otro actor principal del proceso, se pondrd especial énfasis en su

Programa Institucionat de Desarroilo del Instituto Tecnologico Superior del
Oriente del Eslado de Hidalgo . :
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profesionalizacion,  capacitacion vy actualizacion. segun sea nececsaric vy
correspondiendo a la funcion que desempenen en la Institucion. En el caso de los
docentes, se hard promovera su actualizacion y formacion, para asegurar una mejora
continua de su perfil, y, en consecuencia, esto impacte en el aprendizaje de los
estudiantes. Para los funcionarics publicos que apoyan el servicio educativo, se
estableceran estrategias de actualizacion y formacion orientadas a la mejora continua
de |os servicios entregados a la sociedad.

Considerando el cscenario economico actual, se dard impulso al uso de las
Tecnologias de ia Informacion y Comunicacion, tanto en docentes para apoyar su
practica pedagogica, como en los estudiantes, para que logren, con el uso de estas
tecnologias, potenciar su desarrollo profesional. En ese sentido, se consolidara el
programa de desarrollo de una segunda lengua, en especifico el idioma Ingles,
considerando que esta competencia serd una ventaja compeatitiva que permitira a los
estudiantes el acceso a programas de movilidad internacional, y a su egreso, acceder
amads y mejores oportunidades de empleo.

Respecto a la Equidad en la educacion superior, esta se procurara considerando
multiples dimensiones; desde la perspectiva de género hasta la interculturalidad,
reconociendo la diversidad sociocultural y linguistica. Asi mismo, se proporcionara la
atencion compensatoria requerida para lograr el ingreso, permanencia y egreso de 1os
estudiantes, poniendo especial cuidado en los factores de riesgo que se presentan en
su trayectoria escolar. En materia de Inclusion, se prestara especial atencion a grupos
marginados y vulnerables, impulsando el desarrollo del potencial de cada persona que
solicite el servicio educativo.

Complementan a estos principios, la intencion de lograr que la formacion en
educacion superior en la que se logre el desarrollo integral del individuo, con una
vinculacion efectiva con el entorno institucional y se complemente con los otros dos
objetos para los cuales se ha creado la Institucion: la investigacion y 10s servicios de
extension.

En este sentido es que se fomentara la practica del deporte como una disciplina que
desarrolle en los participantes el espiritu de competencia leal y el trabajo en equipo.
De igual forma se promovera el involucramiento de estudiantes en actividades
culturates, yva sea conformando grupos representativos de la institucién en las
disciplinas de teatro, danza y musica: o presenciando manifestaciones artisticas vy
culturales.

Programa Institucional de Desarrollo del instituto Tecnolagice Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo &
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Se impulsaran acciones de orientacion psicologica, integracion social y cuidado de la
salud, respensabilizando al estudiante de estos tres aspectos, proporcionandole
herramicntas de acuerdo a su grado de desarrollo psicosocial.

A traves de una efectiva Vinculacion escuela-empresa, el ITESA promovera una
articulacion con el sector productivo y social, como impulsores fundamentales de la
iInnovacion, el crecimiento economico y la generacion de empleo. En este sentido se
propiciara el desarrollo y la cohesion sociales, con el que el estudiante sera consciente
del rot fundamental que juega como parte de su entorno familiar y social.
Considerando que las PYMES, representan una gran proporcion del empleo en México,
en alineacion con las pofiticas publicas del Gobierno del Estado y la Secretaria de
Educacion, el Instituto tendra como prioridad promover el emprendimiento,
considerando no solamente la implementacion del Modelo Talento Emprendedor del
Tecnclogico Nacional de Mexico, sino estableciendo estrategias de incubacion que
aseguren la creacion y sobrevivencia de las empresas creadas por los estudiantes y
egresados.

De acuerdo al Decreto de creacion, que da origen al Instituto, este habrd de convertirse
en un factor de cambio en la region del altiplano hidalguense, para lo cual tiene como
objeto, ademas de impartir servicios educativos de nivel superior, el desarrollo de la
investigacion y la entrega de servicios de extension. Los convenios de vinculacion con
otras Instituciones de Educacion Superior Nacionales e Internacionales, permitiran ta
movilidad nacional e internacional, de dccentes y estudiantes, desarrollando
competencias de interculturalidad y teniendo acceso a nuevos conocimientos
cientificos y tecnologicos.

En materia de investigacion el ITESA habra de atender principalmente los
requerimientos de las organizaciones, avidas de tecnologia que les permita ser mas
competitivas en sus mercados actuales, ampliando también sus posibilidades de
incluirse en nuevos escenarics de negocio. Para esto aprovechara las competencias y
capacidades institucionales. En primer lugar, con estadias de docentes y estudiantes
en el sector productivo, con un enfoque en el modelo de educacion dual, Y en segundo
lugar, poniendo a disposicion del personal de las empresas, el equipo de talleres y
laboratorios, teniendo asf un uso mas eficiente e intensivo de las instalaciones,

El PID 2018-2022 se compone de ocho apartados, incluyendo la presentacion del
Programa, una introduccion donde se expone los principales aspectos de politica
publica considerando las caracteristicas del Estado, la perspectiva de desarrollo, y 1os
elementos programaticos y de evaluacion.

Programa Institucional de Daesarrollo dol Instituto Tecnologico Superior de!
Oriente del Estado de Hidalgo
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El Programa incluye también el Diagnostico, analisis estratégico y un enfoque
prospectivo a 2030. Posteriormente, describe la Plataforma Estratégica que se utilizars
para el despliegue de Objetivos Generales y transversales, asf como las Estrategias y
Lineas de Accion definidas para su consecucion. El capitulo cinco describe la
Metodcelogia, y el seis la Instrumentacion del Programa, para o cual describe el Marco
de la Politica del Sector y los procesos de Evaluacion y Control, mediante los cuales se
dara seguimiento a la concesion del Programa. Finalmente, se incluye el marco
normativo gue da sustento legal al Programa y la Bibliografia que sirve de referencia
para su construccion.

Para asegurar su exito, el Programa es desarrollade con la participacion de la
comunidad ITESA, siguiendo los objetivos sectoriales y planteando los objetivos
institucionales, asi como sus metas, considerando las politicas transversales de
gobierno y sus principios atendiendo los ejes: 1. Gobierno Honesto, Cercano Y
Moderno, 2. Hidalgo Prosperc y Dinamico, 3. Hidalgo Humano e Igualitario, 4. Hidalgo
Seguro, con Justicia y en Paz, 5. Hidalgo con Desarrollo Sostenible. Y censidera, las
politicas transversales para: Garantizar el derecho de todas las mujeres a recibir
servicios educativos con perspectiva de género, Fomentar ef desarrollo de valores y
actitudes que respalden los derechos humanos e Integrar la ciencia, la tecnologia e
innovacién en los procesos académicos tanto de docencia e investigacion gue permita
fortalecer ia calidad y pertinencia en la formacién de los ciudadanos hidalguenses.

Objetivos Generales

1. Incrementar la cobertura, la calidad de los servicios y la formacion de integral de
los estudiantes con inclusion y equidad educativa.

2. Promover la profesionalizacion de docentes y directivos en espacios de formacion,
capacitacion, actualizacion y superacion profesional.

3. Impulsar la ciencia la tecnologia, la innovacion y la vinculacion

Programa Institucional de Desarroto del Instituto Tecnologico Superior del
OQriente del Estado de Midalgo 7o 00w
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2.1 Alineacion a! Plan Estatal de Desarrollo de objetivos generales e

indicadores

Eje - Plan Estatal do
Eje 3. Hidalgo Humano e igualitario
O.E Plan Estatal de Desarrolio 2016-202:

Impartir servicios educativos con suficiencia, calidad y relevancia. que garanticen el acceso a los niveles
educativos en igualdad y con recursos destinados a programas de impacto que incidan en la mejora de las
condiciones de bienestar de las personas.

O G. Plan Estatal de
Desarrollo 20162022

3.2.2 Incrementar la
cobertura del secter
educativc en el Estado de
Hidalge

Objetive Plan
Seclorfal o Especial
de Desarrollo

Incrementar la cobertura
y calidad de la oferta
educativa en el Estado
de Hidalgo.

1. Incrementar la cobertura, la
calidad de los servicios y la
formacion de integral de los
estudiantes con inclusion y
equidad educativa.

2 Porcentaje de
accionas que
contribuyen al
incremento de la
matricula y calidad de la
oferta educativa

3.2.1. Fortalecer al personal
docente de Educacion
Superior en el Estado de
Hidalgo.

Promover la
profesionalizacion ce
docentes y directivos en
espacios de formacion,
capacitacion,
actualizacion y
superacion profesicnal.

2. Promover el desarrollo de
competencias docentes, la
profesionalizacion del personal
administrativo y la gestion
institucional.

1. Percentaje de
personai docente que
abtiene resultados
aprobatorics en las
evaluaciones.

3.2.3. Mejorar las
instalaciones del sector
educativo en el estado de
Hidalgo.

Promover ¢l desarrollo
de la investigacion
cientifica, tecnoldgica y
la innovacion en la
comunidad educativa del
Estado

3. Impulsar la ciencia la
tecnologia, la innovacién y la
vinculacion.

3. Porcentaje de
proyectos concluidos de
investigacion o
transfercncia
tecnologica con
financiamiento.

Objetivo Transversal de
Perspectiva de Genero.
Ampliar las capacldades de
las mujeres y las nifas en
todos los ambitos del
desarrollo con la finalidad
de garantizar el gjercicio
de sus derechos humanos;
impulsar su
empoderamiento y
disminuir la violencia que
se ejerce contra ellas,

asi como contribuir ala
igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres en el
estado de Hidalgo.

Garantizar el derecho de
todas las ninas y mujeres
a recibir servicios
educativas con
perspectiva de génerc
en el estado de Hidalgo.

4. Garantizar ¢l derecho de fodas
las nifias y mujeres a recibir
servicios educativos con
perspectiva de género.

4. Porcentaje de
acciones orientadas a
disminuir las brechas de
desigualdad entre
hombres y mujeres.

Programa Institucional de Desarraollo del

Oriente del Estado de Hidalgo Do - o
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Eje - Pian Estatal de Desarrollo 2016-2022
Eje 3. Hidalgo Humano e Igualitario

O.E. Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Impartlr servicios educativos con suficiencia, calidad y relovancia, que garanticen el acceso a 1os niveles

educativos en igualdad y con recursos destinados a programas de impacto que incidan en la mejora de las
condiciones de bienestar de las personas.

Opjetivo Plan

G G. Plan Estatal de .
Sectorial o Espocial

Dosarrollo 2016-2022

Objetivo Transversal para
el Desarrollo y Protecclon
de Ninas, Nifos y
Adolescenles.
Contribzuir para garantizar
que en todas las acciones TR— & e
se considerc ¢l interés N ; . GIEEMmL)e de
superior de la ninez y instituciones educativas 5. Fomentar g! desarrollo de acciones desarrolladas
adolescendia: el desarrollo de valores y | valores y actitudes que respalden para mejorar la

X actitudes que respalden los derechos humanos, convivencia en la
considerando a ambos i .

= los derechos humanos. comunidad lecnologica

gQrupos comae sujetos de
derechos que requieren la
intervencion de la sociedad
y el kstado para lograr
bienestar y desarrollo
pleno
Politica transversal de
incorporacion de la Integrar la ciencia, la
ciencia, tecnelogia e tecnologia e innovacion
innovacion: Consolidar una | en los procesos 6. Integrar la ciencia, la lecnologia | 6. Porcentaje de
sociedad y economia del acadeémicos tanto de e innovacion en 10s procesos estudiantes que
conocimicnto cn cl estado docencia e investigacion | académicos lanlo de docencia e participan en proyectos
de Hidalgo haciendo del que permita fortalecer 14 | investigacion que permita de innovacion,
desarrolio cientifico, calidad y pertinencia en fortalecer la calidad y pertinencia crealividad e
tecnologico y la innovacién | la formacicon de los en la formacion. investigacion
la base de su progreso ciudadanos
economico y secial hidalguenses.
sostenible

Programa Institucional de Desarrotlo del instituto Tecnologico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo
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1. Incrementar Ia
cobertura, calidad de los
servicios y la formacion
integral de los estudiantes
con inclusion y equidad
cducatlva.

PIID
2013-2018 del
TECNM

2. Incrementar la
cobertura, promover
la Inclusion y la
equidad educativa,

3. Promover fa
formacicn integral de
los estudiantes

Alineaclén con Programas Nacionales

1. Incrementar la cobertura
y calidad da la oferta
educativa en el Estado de
Hidalgo

3. Asegurar mayor cobertura,
inclusion y equidad educativa
entre todos los grupos de la
poblacion para la construccion
de una sociedad mas justa

4. Fortalecer la practica de
actividades flsicas y deportivas
COMo un componante de la
educacion integral

5. Promover y difundir el arte y la
cultura como recursos
formativos privilegiados para
impulsar la educacion integral.

2. Promover la
profesionalizacidn de
docentes y directivos en
espacios de formacion,
capacitacién, actualizacion
y superacion profesicnal

1. Fortalecer la
calidad de los
servicios educativas

2. Promaover la
profesionalizacion de
docentes y directivos en
espacios de formacion,
capacitacion, actualizacion y
superacicn profesional

2. Fortalecer la calidad y
pertinencia de la educacion
media superior. superior y
formacion para ¢l trabajo, a fin
de que contribuyan al desarrallo
de México.

3. Impulsar la ciencia,
la tecnologia, la
innovacion y la
vinculacion

4. Garantizar el
derecho de todas las ninas
¥y mujeres a recibir
servicios educativos con
perspectiva de género

5. Consclidar la
vinculacion cen los
sectores publico,
social y privado.

6. Medernizar la
gestion instituclonal
con transparencia y
rendicion de cuentas.

6. Promover ¢} desarrollo
de la investigacion cientifica,
tecnoldgica y la innovacion
en la comunidad educativa
del Estado

Garantizar el derecho de
todas las ninas y mujeres a
recibir servicios educativos
con perspeciiva de genero
en el estado de Hidalgo.

2 tortalecer la calidad y
pertinencia de la educacion
media superior, superior y
formacion para el trabajo, a fin
de gue contribuyan al desarrollo
Mexico.

3. Asegurar mayor cobertura,
inclusion y equidad educativa
enire todos los grupos de la
poblacion para la construccion
de una sociedad mas justa.

5. Fomentar el
desarrollo de valores y
actitudes que respalden
los derechos humanos.

6. Modernizar la
gestion institucional
con transparencia y
rendicion de cuentas.

Fomentar en las
instituciones educativas el
desarrollo de valores y
actitudes que respalden los
derechos humanos.

3. Asegurar mayor cobertura,
inclusion y equidad educativa
entre todos los grupos de la
poblacion para la construccion
de una sociedad mas justa.

6. Integrar la ciencia, la
tecneclogia e innovacion
en los procesos
académicos tanto de
docencia € investigacion
que permita fortalecer la
calidad y pertinencia en la
formacion

4. Impulsar la
ciencia, la tecnologla
y la innovacicn

Integrar la clencia, la
tecnologia e innovacion cn
l0s procesos académicos
tanto de docencia e
investigacion gue permita
fortalecer la calldad y
pertinencia en la formacion
de los ciudadancs
Hidalguenses.

6. Impulsar la educacion
cientifica y tecnologica como
elemento indispensable para la
transformacion de México en
una sociedad del conccimiento.

Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnologico Superior del
Oriente del Fstado de Hidalgo i
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2.3 Politicas transversales de Goblerno.

£l Programa Institucional de Desarroilo del Instituto Tecnologico Superior del Oriente
del Estado e Hidalgo las politicas transversales planteadas por el ejecutivo estatal y las
traduce en los siguientes objetivos:

» Garantizar el derecho de todas las nifas y mujeres a recibir servicios educativos
con perspectiva de género.

» Fomentar el desarrollo de valores y actitudes que respalden los derechos humanos,

» Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacion en los procesos académicos tanto de
docencia e investigacion gue permita fortalecer la calidad y pertinencia en |a
formacion,

2.4 Principios de Goblerno (Mision y Vision)
Mision

Formar lideres emprendedores con sentido humano; aptitudes, actitudes y valores,
para mejorar su bienestary contribuyan al desarrollo integral de su entorno. Desarrollar
investigacion aplicada, innovacion y generacicén de tecnclogia, de manera sustentable,
para incrementar la competitividad de los sectores productivos de la regién y del
estado promoviendo una cultura de trabajo y corresponsabilidad social.

Vision

En el ano 2022 ser una Institucion Publica de Educacion Superior de caracter global,
reconccida por la formacion de lideres con espiritu emprendedor, con sentido humano
y la competitividad internacional de sus egresados, por sus aportaciones al
conocimiento, innovacion, desarrollo tecnologico y sustentabie del estado vy el pais
vinculada con el sector publico, social y privado, en un marco de cultura de trabajo
colaborativo y responsabitidad social.

Programa Institucional de Desarrollo del Institute Tecnologico Superior del
Oriente del Eslado de Hidalgo e =0
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3. Diagnéstico, Analisis Estratégico y Enfoque Prospectivo
2030

3.1 Diagnostico General: Econoémico, Social y Ambiental.

La region de Apan esta localizada estrategicamente en el centro del pais con carreteras
gue son principalmente alimentadoras estatales con una extension 17.5 km., 1.9 km. de
troncales federales y 9 km. en caminos rurales. La via mas importante es la Autopista
del Arco Norte, la cual puede se puede acceder en forma troncal. También tiene
comunicacion por la linea del ferrocarril a la capital de la Republica y hacia el puerto
maritimo mas importante del Golfo de México (y que anteriormente fuera determinante
del crecimiento de la produccion del pulgue).

La vocacion de la region en que se ubica el ITESA, es principalmente agricola, los
cultivos principales son de cebada y maiz sujetos al temporal, la dependencia a la
epoca de lluvias y la forma en como estas suceden pone en riesgo los cultivos, lo que
afecta o beneficia la economia de las familias que dependen de esto y en general de
la region. En el Municipio de Apan, el sector manufacturero lo integran principalmente
empresas en el ramo industrial de plastico, existen tambien pequenas empresas, en su
mayoria dedicadas a los servicios y comercio generando un importante nimero de
empleos.

Por otra parte, ¢l corredor industrial en el municipio de Tepeapulco - Ciudad Sahagun
que ha presentado indicios de recuperacion con el establecimiento de empresas
medianas y grandes. El anuncio reciente de la creacion de la empresa Autcmotriz JAC
en la zona industrial de Ciudad Sahagun indica que en {os proximos anos exista un
crecimiento importante de empresas ya que, en el caso del Sector Automotriz, el
gstablecimiento de fabricantes de equipos originales (Original Eguipment
Manufacturing, OEM), llega acompanado de empresas de niveles tier 1 a tier 3, es decir
fabricantes de autopartes y materiales que integran la cadena de suministro de esta
industria.

La creacion del ITESA, surge como estrategia de 1os gobiernos federal y estatal en la
Region del Altiplano para contribuir a disminuir el rezago educativo de la region,
satisfaciendo la necesidad de educacion superior, abriendo la posibilidad a jovenes
dentro y fuera de esta, para continuar estudios de nivel superior, mejerando con ello
su calidad de vida y contribuyendo al desarrollo econémico de la region y del estado,
que de no existir esta Institucion seguramente no hubieran tenido la cportunidad de
ser profesionistas.

Programa Institucional de Desarrolio del instituto [ecnoiogico Superior del
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Alo largo de poco mas de 16 afos, el Instituto ha logrado avances importantes en su
crecimiento y desarrollo, su oferta de servicios de Fducacion Superior Tecnologica e
Investigacicn y Desarroilo Tecnolégico le han permitide consolidar su posicion, con
trabajo y resultados que le permiten ser conocido y reconocido en la Region, el Estado
y en otros Estados del Pais, entre ellos Tlaxcala, Puebla, Veracruz, Qaxaca, Estado de
Mexico y Ciudad de México, de los cuales se reciben estudiantes y entre [0s cuales a
la fecha se han ubicado egresados en el campo laboral.

Actualmente ITESA tiene vinculacion con el sector productivo de Cd. Sahagun, atraveés
de la CANACINTRA, la Asociacion de Industriales de Cd. Sahagun, con empresas como
CAJAPLAX y GRUPAK quiénes otorgan becas a estudiantes en servicio sccial N
residencia profesional, asi mismo se ha generado un reconocimiento a la calidad de
sus egresados en sus competencias profesionales, aunque hace falta generar un
mayor liderazgo en ellos y lo gue conlleva esta competencia.,

Dentro de la Vinculacion que se desarrolla con el sector Productivo se tiene una
entidad de certificacion de competencias laborales acreditada ante el CONOCER y gue
ha capacitado y certificado a personal de las empresas en estandares especificos de
competenciates laborales.

Al'iniciar el ciclo escolar 2016 - 2017, en la regién de influencia del ITESA, existen 31
escueglas de Nivel Medio Superior, que atienden a un total de 6,861 estudiantes, de los
cuales 3,367 (49%) son mujeres y 3,494 (51%) son hombres.

Dentro de las Instituciones con sostenimiento estatal se clasifican  los
Telebachilleratos, a los cuales acuden jovenes de zonas con alta marginacion y tienen
que caminar hasta una hora para asistir al Centro de atencion. Algunocs de estos
Centros, no tienen la infraestructura fisica adecuada para la atencion con calidad, sin
embargo, se observa que los estudiantes son jovenes comprometidos y que quieren
desarrollarse, pero las condiciones economicas de sus familias no se los permite.

Aliniciar et ciclo escolar 2017 - 2018, nueve programas educativos de nivel licenciatura
y un posgrado conferman la oferta educativa del Instituto. Ocho de los programas de
licenciatura son evaluables, al contar con al menos una generacion de egreso. Los
ocho programas evaluables han sido reconocidos por su calidad, cuatro acreditados
por organismos del Consejo Para la Acreditacion de la Educacién Superior, COPAES, y
cuatro cuentan con reconocimiento de Nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para
fa Evaluacion de la Educacion Superior, CIEES). Con o anterior, 100% de la matricula
en programas evaluables, se encuentra cursando programas reconocidos por su
calidad. Contar con el reconocimiento de la calidad de {os programas educativos tiene

Programa Institucional de Desarrolio del Instituto Tecnclogica Superior del
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como sustento la capacidad académica y competitividad acadcmica lograda en 17
anos de desarrollo sostenido

La equidad es una prioridad de la politica de la Educacion Superior en México. Las
decisiones sobre la ampliacion del sistema de Educacion Superior buscan favoreceria,
en especial la participacion de los estudiantes de grupos indigenas, marginados
economicamente y mujeres. Estas medidas se apoyan en dos esquemas, el programa
de becas en funcion de los ingresos (PRONABES). Sin embargo, sigue siendo necesario
fomentar el crecimiento de la cobertura privilegiando a equidad sin poner en riesgo
los avances en materia de calidad. ITESA ha realizado acciones autorizadas por el H.
Consejo Directivo para otorgar becas institucionales como: Alimentacion, Estimulos e
Incentivos a los mejores promedios y becas para hijos de militares.

En materia de acceso a servicios de Salud, la totalidad de estudiantes del ITESA son
afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), gue otorga servicios en la
region, a traves de la Unidad Médico Familiar No.15, en Apan y el Hospital General de
Zona y Unidad Medico Famitiar No. 8 en Ciudad Sahagun.

En complemento a la seguridad social de los estudiantes, el Tecnolégico cuenta con
un Seguro Colectivo de Accidentes Escolares que cubre muerte a consecuencia de un
accidente escolar, ayuda para gastos funerarios, pérdida de miembros o de la vista en
accidente escolar, reembolso de gastos médicos o pago de atencion medica a
consecuencia directa de un accidente escolar y otros gastos como protesis dental,
traslado en ambulancia y ayuda economica por orfandad.

Considerando la cantidad de estudiantes que se encuentran en condiciones de realizar
su servicio social o residencia profesional, es de suma importancia también mantener
y fortalecer una constante vinculacion con el sector productivo y social para poder
instalar a estos estudiantes en dichas actividades. Durante 2016, se instalaron 617
estudiantes para realizar su Servicio Social o Residencia Profesional.

Dos rubros que se atienden de manera limitada con el presupuesto son la Investigacion
y el mejoramiento del perfil docente. En el primer caso se plantea apoyar el desarrollo
de proyectos de investigacion que procuren la transferencia de tecnologia a las
organizaciones, y en el segundo caso el inicio de la fermacicén de cuerpos académicos
a través de la consolidacion de la competitividad académica de la plantilla docente.

Al cierre de 2016 se ha logrado mantener el registro de cinco Cuerpos Académicos
(CA) con grado de en formacion, en las areas de Sistermas Computacionales, Industrias
Alimentarias, Gestion Empresarial, Sistemas Electromecdnicos y Sistemas
Mecatronicos. Actualmente el ITESA cuenta con una maestria en Sistemas

FPrograma Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnologico Superior del
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Computacionales a partir del mes de enero de 2017, y esta en gestion ante el
Tecnologico Nacional de México la Maestria en Ciencia de los Alimentos, esperando
abrir en 2018,

Puntal indudable de la calidad en la educacion superior es la plantilla docente que
integra el claustro que acompana cotidianamente a los estudiantes durante la
intervencion pedagogica. Esta plantilla estd conformada por 117 docentes de los cuaies
54 son mujeres (46%) y 63 hombres (54%), cuya edad premedio es de 38 anos, de un
rango 22 a 69 anos de edad. La experiencia docente y profesional de los docentes es
de 13.82 y 7.50 anos, respectivamente, logrando asi una amalgama de practicas
docentes gue combinan conocimiento tedrico y practico que es vertide en los
estudiantes para lograr su desarrollo. En cuanto a la formacion profesional, 60
docentes cuentan con grado de maestria, 5 docentes cuentan con grado de
doctorado, por lo que el 55% de docentes cuenta con posgrado. Se cuenta con dos
docentes en el Sistema Nacional de Investigadores.

Los CA trabajan en proyectos de investigacion que atienden necesidades concretas
de los sectores productivo y de servicio, y estan ascciados a Programas Educativos
afines a su especialidad, en cinco dreas del conocimiento: Sistemas Electromecanicos,
Sistemas Mecatronicos, Gestion Empresarial, Calidad en productos agroalimentarios,
Administracicn y competitividad en las organizaciones, Sistemas Computacionales e
Industrias  Alimentarias. Los CA mantienen una produccion constante de:
publicaciones en revistas nacionales e internacionales, asesorfas en proyectos a
entidades cxternas, participaciones y publicaciones en congresos nacionales e
internacionales, desarrollo de proyectos con financiamiento interno y desarrollo de
proyectos de investigacion con financiamiento externo tanto del TecNM, como del
CONACYT.

Una estrategia institucional que logra impactar en el fortalecimiento del perfil docente
es el proyecto de Formacion, Capacitacion y Actualizacion docente, el cual tiene como
objetivos: Dotar a los docentes de herramientas metodoldgicas, manejo de nuevas
tecnologias de la informacidon y comunicacion, asi como de recursos didacticos
pertinentes gque permitan mejorar la calidad de su tarea y propiciar con ello, que los
estudiantes atendidos mejoren su desempeno en las competencias profesionales de
su area de formacion profesional. En este mismo sentido, el proyecto permite contar
con docentes con estudios de posgrado que se integran en cuerpos académicos.

El Modelo educativo basado en el desarrollo de competencias es el eje central del
proceso educativo en el Instituto. Su implementacién y desarrollo continuo permite
mantener un rumbo fijo hacia su consolidacion, imbuido permanentemente en un
proceso de mejora continua. En atencion a los principios del Presupuesto Basado en

Programa Institucional de Dosarrollo del instituto Tecnolagico Superior del
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Resultados, el modelo educativo establece estrategias e implementa acciones
Habiendo identificado en el arbol de problemas a la desercion comao el problema
central orientadas a lograr el mayor impacto posible en los estudiantes, que es
necesario atender para lograr incrementar la eficiencia ferminal, las acciones de
atencion compensateria a estudiantes toman particular relevancia.

El programa de atencion compensatoria incluye todos los servicios que permiten
identificar y atacar de manera pertinente las principales causas de desercion
incluyendo acciones como: Promocién de becas y seguimiento a estudiantes
beneficiados, atencion psicopedagdgica, servicic meédico de primer contacto y
aseguramiento de la afiliacion de los estudiantes al sequro social estudiantil, asesorias
académicas y tutorias de acompanamiento.

£l Modelo Talento Emprendedor permite gue desde el inicio de su formacion
profesional los estudiantes descubran las ventajas del emprendedurismo. El
acompanamiento que durante toda la carrera se proporciona a sus iniciativas, ha
permitido tener casos de éxito que sirven como referencia para motivar que cada vez
mas estudiantes tengan, aun antes de concluir sus estudios, la vision de formar su
propia empresa y no tener la perspectiva tradicional de estudiar para acceder a una
fuente laboral como empleados.

A partir del ciclo escolar 2016 - 2017, pero sobre todo en el ciclo gue se inicia 2017 -
2018, ta obligatoriedad de cursar en todos los semestres una segunda lengua permitira
que en el mediano plazo todos los egresados cuenten con herramientas basicas de
comunicacion, lectura y comprension, y que aquellos que muestren mayor interés por
esta iniciativa y aprovechen las herramientas que pone el Tecnologico a su servicio,
puedan incluso destacar a su egreso con un perfil fortalecido con esta competencia.

Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnologico Superior del
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Analisis Social, Econdmico o Sustentable
Fortalezas

Sc ofrecen ocho tngenierias y una Licenciatura
pertinenles.

Crecimiento constante de matricula 2,515
estudiantes en el ciclo 2016 - 2017, con indice de
absorcion de 31.3%.

42% de estudiantes con apoyoQs economicos para
la continuacion y conclusion de sus estudios.

100% de la matricula cursa programas
académicos reconocidos por su calidad.

80% de los cstudiantes participa en actividades
culturales, deportivas y recreativas

El Programa Institucion de Tutorias considera el
apoyo a mas de! 80% de los estudiantes.

Indice de desercion de 5.4%,

Et 100% del personal docente esta capacitado
para impartir asignaturas del Modelo basado en
Competencias.

Cerlificaciones de SO 9001:2008, 1SC
14001:2004, MEG-2003, Espacio libre de humao de
tabaco y los distintives “H" y “M", en la cafeteria
del Tecnalogico.

Se tiene convenios de colaboracian con
dependencias, instituciones y empresas de la
regién con quienes se trabaja.

Elterreno en el cual se establece el Tecnoldgico
ticne aproximadamente 40 hectareas y el titulo de
propiedad estda a nombre de la Institucion.

El crecimiento de Infraestructura ha sido
crdenado, respetando la normatividad aplicable.

El centro de computo alberga 200 computadoras
para uso de los estudiantes, teniendo un indicador
de 12 alumnos por computadora

Se cuenta con dos autlobuses para visitas
académicas, culturales, deportivas y recreativas.

Programa Institucional de Desarrollo def Instituto Tecnologico Superior del

Oricnte dal Eslado de Hidalgo

(@ITEsA

Analisis Estratéglco: FODA y Planteamiento Estratégico

Debllidades

No se tiene una difusion de oferta educativa e
Institucional, censiderando ¢l sistema educativo
€n su contexto estatat y nacional.

No todos los alumnos do nucvo Ingreso tienen el
perfil académico requerido por |a oferta educativa
del Tecnologico.

Indice de eficiencia terminal de 46%.

No se cuenta con el numero suficiente de horas
para atender debidamenie las necesidades de
asesorfas académicas requeridas por los
estudiantes.

Las observaciones de organismos acreditadores
que lienen gue ver con el fortalecimiento de
infraestructura y equipamiento no son atendidas
de manera inmediata por la falta de recursos.
No se tienen espacios y materiales suficientes y
necesarios para la realizacion de actividades
culturales y deportivas

Solo se tlenen 12 profesores de tiempo completo.

Unicamente el 20% del personai docente cuenta
con el grado de maestria 0 doctorado.

No se tiene la figura de Profesor Investigador, solo
se cuenta con cuatro investigadores registrades en
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI}.

La oferta de servicios de exiensicn es limilada y
requiere de mayor gifusion.

El Auditorio es un espacio habilitado y reducido de
acuerdo a la matricula y necesidades actuales del
Tecnologico.

El proceso de validacion de instrumentos
administrativos no se ha podido concluir par los
cambios en politicas para su aprobacion

Algunas carreras como ingenieria en Gastion
Empresarial y Logistica gue son de reciente
creacion, requieren de equipamicnto para cl
desarrolto de practicas.

No se tiene un sistema de armonizacion contable
que de certeza y cumplimiento a lineamientos

legales en la materia.
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Anaiisis Social, Econdmico o Sustentable

Fortalezas

Se tiene autorizada por el H. Consejo Directivo del
ITESA. la Estructura Orgdanica actual, asl como

Lineamientos académico - administrativos
implementados y en operacion.

El clima laberal es tranquilo, sin precedente
alguno de conflictos persenales o laborales,

El fonde de Prevision y/o Reserva contiene los
recursos necesarios que garantizan la Qperacion
del Instituto en caso de contingencia, de acuerdo
a la normatividad aplicable.

La operacion se desarrolla con base a criterio de
racionalidad, disciplina y eficlencia del gasto
publico.

Al ano 2011 no se tienen observaciones de
organismos externos de fiscalizacion.

Programas de servicio social en Educacion
Superior que apoyan las necesidades de los
diversos scctores.

Seguimiento a indicadores de resultado y gestion
para ta toma de decisiones.

Operacion de programas con base en criterios e
racionalidad, disciplina y austeridad del gasto
presupuestal.

(&ITESA

Debilldades

Solo el 30% de aulas cuenta con cableado
estructurado para acceso a internet, |z alla
demanda del servicio hace que el acceso
inalambrico sea lento.

El equipamiento de los Programas de posgrado es
limitado.

Limitada presencia de profesicnales del drea
psicopedagoglca.

Elidioma inglés no esta considerado en Programas
Académicos, por lo que es necesario cobrarlo
como un servicio y algunos estudiantes presentan
limitaciones para hacer el pago

El 95% del personal docente no tiene dominio de)
idioma inglés.

El presupuesto para Gasto de Operacion es
reducido por lo que la inversion en investigacion
es limitada.

Programa institucional do Desarrollo dol instituto Tecnologico Suparior del

Oriente del Lslado de Hidalgo .



Hj

HIDALG

crece -~ o

Oportunidades
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Amenazas

Fortalecer el equipamiento en talleres y
laboratorios.

El indice de Titulacion es de 73% debido a que el
tiempo del proceso de actualizacion de formatos
tomo cerca de un ano.

Incrementar {a oferta educativa que considere
educacion a distancia.

Los cuerpos académicos se encuentran en
proceso de formacion y en posibilidad de transitar
al estado de En Consolidacion.

Identificar y gestionar todos los recursos
disponibles a nivel municipal, estatal, nacicnal e
internacional destinados a estudiantes para la
continuaclan y canclusion de sus Estudios.

Se cuenta can el espacio fisico para la ampliacion
de infraestructura y se tienen las condiciones de
matricula y oferta educativa que atiende
necesidades de la region para solicitar recurscs
que satisfagan las necesidades infraestructura y
equipamiento actuaies.

Fortalecer la relacién de la administracion dei
Tecnologico con dacentes y consejo estudiantil, a
fin de trabajar por objetivos comunes.

Mejorar bajo un programa permanente el perfil
docente.

Incrementar y fortalecer la vinculaclon con todos
los sectores de la sociedad.

Ceonsolidar el MTE y el funcicnamiento de la
incubadora

Fortalecer el trabajo del Patronatc para acceder a
diversas fuentes de financiamiento para la
operacion del Instituto.

Lograr una articulacion mayor con NMS Buena
relacion enfre autoridades escolares.

Consolidacion del Modelo Educativo e inicio del
Modelo Dual

Conselidar el MTE y el funcionamiento de la
incubadora

Ampliar la Vinculacion con instituciones de
educacion superior nacionales ¢ internacionales.

Programa Institucional de Desarrolle del Instituto tecnoiogico Superior det
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Algunos de los apoyos econdmicos son
temporales y al ser renovados algunos se pierden,
ocasionando que el estudiante deje de estudiar.
Limitado apoyo para atendoer {as necesidades de
infraestructura fisica educativa, con el riesgo de
detener el crecimiento y por consiguiente no
atender la demanda.

No se cuenta con acceso a lared publica de
drenaje, se tiene fosa séptica con antigudedad de
14 anros.

El personal carece de seguridad social (no inscrito
al ISSSTE).

La economia familiar de los estudiantes obliga g
que ellos estudien y trabajen, y en ocasiones esto
provoca la desercicn en sus estudios.

Cercania de la Universidad Politécnica de Pachuca.,
y las escuelas superiores de Cd. Sahagun y Apan.
de la Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo, asi como el Tecnologico de Tlaxco, con
oferta similar a la del ITESA.

Renuncia de docentes que no sienten seguridad
en la conservacion de su trabajo en el ITESA.

Empresas que no consideran dentro de sus
politicas a firmar convenios con Instituciones
educativas.

Riesgo de no mantener ¢l reconocimiento de los
PE si no se subsanan ias deficiencias en
equipamiento

La inseguridad en la permanencia del trabajo y ia
falta de seguridad social pueden ser objeto de
conflicto laboral,

Desarrollo de adicciones y practicas nocivas para
la salud en los jovenes.

La falta de crecimiento econémico pone en riesgo
la consolidacion de las instituciones de Educacion
Superior.

Falta de recursos para apoyar a estudiantes y
docentes en intercambio

_ ED
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Apoyos empresariales recibidos por ias
universidades en cuante a la empleabilidad y
emprendedurismo.

Planteamiento Estratégico
Factores Potenciales /Areas de Oportunidad
Ampliar la cobertura en educacion superior, incrementando la oferta educativa con Programas Educativos
Pertinentes.
Mantener y elevar la calidad de los servicios educativos, manteniendo el 100% de estudiantes cursando
PE reconocidos por su calidad.
Consolidar los programas de fortalecimiento de los perfiles de personal docente y no docente.
Asegurar que se consolide el Modelo Educativo Vigente e iniciar la incorporacion del Modelo Dual.
Fortalecer el Modeio Talenta Emprendedor vy el funcionamiento de la incubadora de empresas.
Mantener el programa de Movilidad Estudiantil, en México y en el extranjero, legrando el intercambio de
estudiantes y docentes con un enfoque intercultural.
Promover el cambio en el estado de los Cuerpas Acadamicos, pasando de En Formacion a En
Consolidacion y Censclidados segun su grada de desarrollo.
Lograr que los representativos del Instituto en disciplinas deportivas, desarrollen una disciplina de alto
rendimiento en tos ambitos deportivo y academico.
Promover la transferencia de tecnologia e innavacicn a les procesos de las organizacionces a traves del
desarrollo de proyectos de investigacion aplicada.
Lograr el registro de patentes derlvados de los proyectos de investigacion.
Fortalecer los servicios de extension, atendiendo a necesidades de las organizaciones y difundiendo su
oferia.

Programa Institucional de Desarrollo dal Instituto Tecnalogico Superior del
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3.3 Enfoque Prospectivo: Escenarlos Tendenciales

L’ (®ITESA

En alineacion con los objetivos de la Organizacion de las Naciones Unidas para el ano
2030, el ITESA plantea el siguiente escenario prospectivo:

En 2030 el ITESA atiende la demanda de educacion superior en el altiplano
hidalguense con una oferta educativa diversificada y pertinente.

Los servicios educativos ofrecidos garantizan que los estudiantes tengan acceso a una
ensenanza de calidad, a fin de que lograr alcanzar un desarrollo optimo, gue les
permita generar aprendizajes pertinentes y coficaces en entornos de aprendizajes
seguros, no violentos e inclusivos.

EI100% de los Programas Educativos evaluables cuenta con el reconocimiento por su
calidad de parte de crganismos evaluadores externos.

Hombres y mujeres de esta y otras regiones del estado, tienen acceso a los servicios
educativos en condiciones de igualdad, no importando ef género, tipos de
discapacidad, origen social, econdmico o étnico.

El programa institucional de becas permite que el 100% de estudiantes gue, por sus
condiciones socioeconomicas, requieren de un apoyo, accedan a diferentes
alternativas de apoyo, incluyendo al auto financiamiento educativo.

Estudiantes y docentes han logrado el dominio de una segunda lengua, lo que permite
desarrollar una intervencion pedagaégica pertinente con las necesidades del entorno.

Los estudiantes desarrollan competencias que les permiten desarrollar su propia
empresa o el acceso a los mercados de trabajo estatal nacional ¢ internacional. La
formacion recibida por estos estudiantes incluye el desarrollo de competencias
sccioemocionales que permiten sus egresados, la adopcion de estilos de vida acordes
al desarrollo sustentable, caracterizado por el respeto a los derechos humanos, |a
igualdad entre géneros, la promocion de la paz y no violencia y la valoracion de la
diversidad cultural.

ENITESA cuenta con docentes con un perfil equilibrado entre experiencia profesional
y docente, con las competencias para generar ambientes de aprendizaje efectivos. £l
100% de estos docentes cuentan con un posgrado y participan de manera activa en la
consolidacion del modelo dual para la educacion superior.

Programa institucional do Dasarrollo del instituto {conologico Superior del
Oriente ded fstado de Hidalgo - :
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El personal docente y no docente ests profesionalmente calificado, capacitado Y
motivado para atender con calidad y calidez a todos los estudiantes.

La investigacion desarrollada en el ITESA se encuentra basada en grupos dinamices de
investigacion interdisciplinaria, en donde participan estudiantes docentes e
investigadores.

Resultado de esta investigacion y como consecuencia de una vinculacion efectiva con
el entorno, se mantienen una dindmica de transferencia de conocimiento y
tecnoldgica hacia las organizaciones, logrando alcanzar el liderazgo en desarrcllo
economico e innovacion, empaquetando y comercializando tecnologias y apoyar la
sostenibilidad economica de la investigacion a traveés de la comercializacion de
propiedad intelectual.

Las organizaciones y el ITESA han logrado ser socios estratégicos con impacto global
mas importantes, para potenciar e! impacto de la investigacion, desarrollo tecnolégico
e innovacion,

Al definir e implementar el modelo financiero y de cperacion de Ja investigacion se ha
logrado la sostenibilidad financiera, eficiencia y efectividad de los procesos de apoyo,
estableciendo estrategias y alianzas con empresas e instituciones, en conjunto cen la
funcion de relaciones y desarrollo.

El Programa Académico de Movilidad nacional e internacional, se ha consolidade
ofreciendo a los estudiantes la oportunidad de realizar actividades académicas en
Instituciones de Educacion Superior {IES) nacionales o internacionales, fortaleciendo
las competencias profesicnales desarrolladas y apoyando su formacion integral con
un énfasis en la interculturalidad.

El acceso a diversas fuentes de financiamiento, ha permitido consolidar Ia
infraestructura fisica educativa, a partir del acceso a recursos concursables y el uso
eficiente y transparente de |0s recursos obtenidos.

>e ha logrado generar espacios y condiciones sustentables para {a investigacion,
innovacion, aprendizaje, emprendimiento y desarrollo de actividades culturales Y
deportivas, detonando una comunidad dinamica, segura e inspiradora, que atrae y
retiene a los estudiantes, impulsando el desarrollo y posicionamiento de la Institucion.

Se mantienen implementados y certificados los Sistemas de Gestion:de la Calidad,

Ambiental. Energia e Igualdad. La Institucion se mantiene libre de observaciones por
parte de instancias externas.

Programa Institucional de Desarrollo dei Instituto Tecnologico Superior del
Orlente del Eslado de Hidalge o000 00
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4.  Plataforma Estratégica

4 (&ITESA

4.1 Despliegue de objetivos generales y transversales, estrategias y
lineas de accion

Objetivo

1. Incrementar la cobertura, ta calidad de los servicios y la formacion de integral
de los estudiantes con inclusién y equidad educativa.

Estrateglas

1.1. Mantener la pertinencia de los programas educativos

Lineas de Accién

1.1.1. Generar marcos de referencia por area del conocimiento con base en estudios
de necesidades sociales y de desarrollo disciplinar, que apoyen la toma de decisiones
conrelacion a la oferta educativa del ITESA

1.1.2. Fortalecer a vinculacion ITESA - sociedad.

1.1.3. Llevar a cabo estudios de seguimiento de egresados y de opinién de
empleadores,

1.1.4. Redisenar los PE con base en la vinculacion y en 10s estudios realizados.

115 Adecuar fos perfiles de egreso de los programas educativos para fograr los
objetivos de formacion.

1.2, Impulsar y fortalecer la innovacién educativa.

1.21. Impulsar et desarrollc autonomo del aprendizaje, la responsabilidad vy
sensibilidad ante la problematica social incrementando en los estudiantes el
autoestudio y su participacion en escenarios reales de aprendizaje.

1.2.2. Incrementar el ndmero los PE que incorporen las modalidades en linea y a
distancia en los PE y como apoyo para el aprendizaje.

1.2.3. Fortalecer los programas de tutoria y de acompanamiento académico de los
estudiantes a lo largo de su permanencia en la institucion.

1.2.4. Fortalecer y crear otros esquemas para la formacion cientifica de los
estudiantes.

1.2.5. Mejorar la habilitacion en el uso de un segundo idioma consolidandc los centros
de auto acceso.

1.2.6. Forlalecer la movilidad de estudiantes con reconocimiento académico, asi
como la cooperacion nacional e internacional mediante el establecimiento de
convenios y acuerdos de colaboracién con institucicnes reconocidas

1.2.7. Fortalecer el apoyo al desarrollo estudiantil y el emprendimiento.

1.2.8. Continuar con ta incorporacion de la dimension internacional en los PE.

Frograma Institucional de Desarrollo del Instituto Tecnologico superior del
Oriente del Estado de Hidalgo & :
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1.3, Mejorar el Programa de Atencion Compensatoria.

1.3.1. Fortalecer el seguimiento del programa de tutoria que incida en disminuir Ia
desercion, incremente la eficiencia terminal, incorporacion al mercado laboral.

1.3.2. Fortalecer ef programa psicopedagdgico que incida en mejorar los habitos de
estudio del estudiante

1.3.3. Incidir en los CA para inculcar el interés por la investigacion en los alumnos.
1.3.4. Fortalecer el programa de salud a través de talleres, platicas, etc.

1.3.5  Impulsar la formacion de valores mediante talleres vivenciales.

1.3.6. Fomentar las actividades deportivas y la participacion de representativos de |a
institucion en eventos regionales, estatales, nacionales e internacionales,

1.37. Fomentar las actividades culturales y la participacion de estudiantes de forma
individual y grupal, representando a la Institucion.

1.3.8. Fomentar en los estudiantes y personal del Instituto la cultura integral de una
buena nutricion y cuidado de la salud, con énfasis en la medicina preventiva.

1.3.9. Fortalecer la infraestructura para apoyar el desarrollo de actividades deportivas
y recreativas.

2 Promover la profesionalizacion de docentes y directivos en espacios de
formacion, capacitacion, actualizacion y superacion profesional.

Estrategias
2.1, Fortalecer la capacidad académica.

Lineas de acclon

211 Ampliar la cobertura del programa de habilitacion y mejora del personal
academico.

2.1.2. Habilitar a tos profesores en grados académicos superiores acordes con la
disciplina, campos profesionales, tipologia de los Programas Educativos y las Lineas
Generales de Aplicacion del Conocimiento y Lineas de Investigacion.

2.1.3. Evaluar el desempeno de los profesores en 1os aspectos docentes, de
investigacion y de exlension, con base en los programas de desarrollo.

214 Generar los programas de desarrello de los Cuerpos Academicos, CA.

2.1.5. Apoyar proyectos y programas que favorezcan la cooperacicn, el intercambio
academico y la conformacion de redes de CA con instituciones regicnales, nacionales
y extranjeras.

2.1.6. Establecer politicas de desarrollo alternativo y estrategias de fortalecimiento
diferenciales en respuesta a las necesidades de los Programas Educativos y a los
cuerpos academicos que 10s atienden.

2.1.7. Favorecer la productividad academica colegiada.

Hrograma tnstitucional de Desarrolo del instituto Teonologico Superior dal
Oriente del Eslado de Hidalgo -
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218 Fortalecer la vinculacion para definir lineas de investigacion prioritaria con base
en marcos de referencia y apegadaa la realidad social, cultural y economica, apoyados
en los CA.

22, Promover el desarrollo de funcionarios publicos.

2.2.1. Ampliar la cobertura del programa de capacitacion y actualizacion

2.2.2. Promover en funcionarios publicos la profesionalizacion de sus tarcas de
gestion a través de la obtencién de grados académicos superiores acordes con su
disciplina, campos profesionales, y necesidades de desarrollo institucional.

2.2.3. Adecuar la normativa del personal no docente, para incorporar a ta plantilla a
personal con amplia experiencia laboral, tanto en el sector publico, como en el
privado.

2.2.4. Evaluar continuamente el desempeno del perscnal no docente.

2.2.5. Apoyar programas que favorezcan el intercambio de experiencias de gestion y
mejores practicas en la administracion de Instituciones de Educacion Superior,
nacionales y del extranjero.

2.2.6. Promover |a participacion de funcicnarios publicos en tareas de docencia para
sensibilizarles sobre las necesidades de las areas académicas.

2.2.7. Fomentar la formacion de funcionarios en el modelo de Presupuesto Basado en
Resultados y la Metodologia de Marco Logico.

2.2.8. Promover la certificacion de funcionarios publicos en estdndares de
competencia acordes a la funcion que desempenan en el Instituto.

2.2.9. Implementar el Sistema de Gestién de Igualdad Laboral y No Discriminacion.
2.2.10. Asequrar el cumplimiento de Cadigos de ¢tica y conducta en los funcionarios
publicos a través de la vigilancia en el cumplimiento de la normatividad aplicable en
procedimientos administrativos.

2.3.  Fortalecer la cultura de una gestion eficiente y transparente, con una
administracion cercana al estudiante y terceros interesados.

2.3.1. Mantener actualizado el marco normativo del Instituto.

2.3.2. Actualizar la estructura organica del Instituto conforme al grado de desarrollo
alcanzado y la normativa aplicable

2.3.3. Gestignar los recursos que permitan abatir el rezago en infraestructura fisica y
equipamiento de aulas, laboratorios, talleres, servicios de informacion y TIC, en el
Instituto.

2.3.4. Mantener la implementacion y certificacion de sistemas de gestion

2.3.5. Promover la cultura de la evaluacion en todos los ambitos del quchacer

institucional.
2.3.6. Revisar la pertinencia de los Sistemas de Gestion de la Calidad y Gestion

Ambiental

Programa institucional de Desarrollo del Institute Tecnolagico Superior del
Oriente del Eslado de Hidalgo - o
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2.3.7. Implementar y certificar los Sistemas de Gestion de Energia y el Sistema de
Gestion de Igualdad de Laboral y no Discriminacion.

2.3.8. Promover fa participacion del instituto en certamenes de calldad nacionales e
internacionales.

2.3.9. Fortalecer las competencias dei personal docente y no docente en el uso de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

2.3.10. 5istematizar los procesos académicos y administrativos mediante el diseio y
operacion de un sistema integral unico de gestion escolar, financiero y de recursos
humanos.

3. Impulsar la ciencia la tecnologia. la innovacion y la vinculacion.

Estrategias
3.1, Fomentar en los estudiantes el emprendimiento sostenible y sustentable.

Lineas de accién

3.1.1. Impulsar la educacion ambiental para el desarrollo sustentable.

3.1.2. Establecer convenios y proyectos de desarrollo sustentabie con ¢l sector social
y productivo regicnal, nacional e internacional.

3.1.3. Desarrollar un programa con la tematica ambiental que invoiucre a los PE para
ser aplicado al interior del ITESA.

3.1.4. Impulsar en los PE el desarrollo de proyectos nacionales e internacionales que
impacten en la region.

3.1.5. Fortalecer la cultura de la prevencion, seguridad, sclidaridad y sustentabilidad.
3.1.6. Promaver la cultura de la prevencion mediante las Comisiones de Seguridad e
Higiene en el Trabajo.

3.1.7. Impulsar y fortalecer la cultura de prevencien del delito, la violencia y la
adiccion a las drogas.

3.1.8. Impulsar, fortalecer y promover protocolos de atencién a la sociedad en
situaciones de emergencia y desastres, para participar solidariamente con las
autoridades de los tres niveles de gobierno.

3.1.9. Fomentar el cuidado sustentable del entorno y emprender acciones que
contribuyan a mitigar el cambio climatico.

3.1.10. Desarrollar en los estudiantes las competencias del pensamiento divergente y
la innovacion.

3.2, Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnolégicas con
enfoque en la vocacion producliva de las regiones

321, Fortatecer los mecanismos de vinculacién y colaboracion con  otras
instituciones de educacion superior, centros de investigacion y demas organismos
nacionales e internacionales.

Programa Institucional de Desarrollo del Institute Tecnologico Superior del
Oriente del fsiado de Hidalgo 5
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3.2.2 Orientar e! desarrollo de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion, con
enfoque sustentable, hacia las dreas prioritarias regionales.

3.2.3. Promover las actividades de docencia e investigacion en redes de colaboracion
cientifica y tecnologica.

3.2.4. Fortalecer la participacion de docentes en estadias tecnicas, foros cientificos,
eventos de difusion y divulgacion de la actividad cientifica, tecnoiogica y de
innovacion, nacionales e internacionales.

3.2.5. Alinear las acciones de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento
con las necesidades de los sectores estratégicos.

3.2.6. Fomentar of desarrollo de unidades especializadas de investigacion acordes
con la vocacion productiva de las regiones.

3.2.7. Impulsar la formacion de recursos humanos de alta especializacion ¢n
investigacion y desarrollo tecnologico.

3.2.8. Impulsar el ingreso, permanencia y evolucion del personal docente en el
Sistema Nacional de Investigadores.

3.2.9. Promover la participacion de profesores, cuerpos academicos y redes de
investigacion en convocatorias del CONACYT y otros organismos orientadas hacia la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico vy la innovacion.

3.2.10. Propiciar el incremento de los productos de la investigacion cientifica, ol
desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

3.2.11. Propiciar la participacion del Instituto en convocatorias regionales, nacionales
e internacionales que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico vy la innovacion.

3.2.12. Establecer alianzas con los diferentes sectores regionales para propiciar
esquemas de inversion en proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI).
3.213 Promover los servicios tecnologicos y capacidades cientificas del nstituto
mediante una plataforma tecnologica.

4. Garantizar el derecho de todas las nifas y mujeres a recibir servicios educativos
con perspectiva de género.

Estrategias
4.1, Desarroliar acciones de atencion compensatoria con perspectiva e género.

Lineas de accion

4.1.1. Proveer la opcion de educacién a distancia a estudiantes que por su condicion
social no pueden acudir en horarios establecidos.

4.1.2. Apoyar a estudiantes en circunstancias de vulnerabilidad que pongan en riesgo
su desercion con becas para madres jovenes.

Programa Institucionat de Desarrollo del Instituto Tecnclogico Superior del
Oriente del [stado de Hidalgo . :
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4.1.3. Organizar paneles sobre empoderamiento de la mujer, en las que mujeres
exitosas compartan su experiencia con estudiantes,

4.1.4. Organizar redes de apoyo entre estudiantes mujeres para el cuidado de los hijos
doe sus pares.

4.1.5. Asegurar de manera diferenciada la disponibilidad de sanitarios en condiciones
de higiene seguras para las estudiantes.

4.1.6. Crear sistemas de alerta para identificar cuando una estudiante sufre violencia
por su condicion de ser mujer.

4.1.7. Mantener una campana permanente de difusion del violentémetro, sobre todo
para las estudiantes de nuevo ingreso.

5. Fomentar el desarrollo de valores y actitudes que respalden los dercchos
humanos.

Estrategias
51.  Fortalecer el desarrollo humano en personal no docente, docente y estudiantes.

Lineas de accion

5.1.1. Fomentar la practica de los valores universales e institucionales.

5.1.2. Promover los valores de respeto y tolerancia para propiciar la sana convivencia
y la erradicacion de conductas antisociales.

5.1.3. Promover la participacion de los estudiantes en las convocatorias con enfoque
social.

5.1.4. Desarrollar las competencias interpersonales y ciudadanas de los estudiantes.
5.1.5. Promover la interaccion intercultural a través de la movilidad de docentes y
estudiantes.

5.1.6. Sensibilizar a estudiantes para que ademas del dominio de una segunda lengua,
sean conscientes también de |la necesidad de ser biculturales.

6. Integrar la ciencia, la tecnologia e innovacion en l0s procesos académicos tanto
de docencia e investigacion que permita fortalecer la calidad y pertinencia en la
formacion.

Estrategias
6.1, Impulsar el desarrollo de las capacidades cientificas y tecnologicas en los

estudiantes.
Lineas de accion

6.1.1. Promover que los proyectos de servicio social y residencia profesional
promuevan la transferencia de tecnologia a las crganizaciones.

Programa Institucional de Desarrolia del Instituto Tecnologico Superior del
Oriente del L lado de Hidalgo .
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6.1.2. Fomentar en los estudiantes la participacion en foros dc jovenes investigadores
a nivel local, estatal, nacicnal e internacional.

6.1.3. Promover el desarrollo de redes estudiantiles de colaboracion cientifica Y
tecnologica.

6.1.4. Promover la participacion de estudiantes en estadias técnicas, foros cientificos,
eventos de difusion y divulgacion de la activided cientifica, tecnologica y de
innovacion, nacionales e internacionales.

6.1.5. Apoyar a estudiantes que desarrollan proyectos para incentivar el desarrollo de
talento creativo e innovador.

6.1.6. Establecer alianzas con universidades para que los estudiantes interactuen con
sus pares en proyectos de desarrollo cientifico y tecnologico.

6.1.7. Potenciar el uso de las redes sociales, y en general las tecnologfas de
informacion y comunicacion para que los estudiantes compartan experiencias con sus
pares en todo el mundo.

Programa Institucional de Desarrollo del Instituto lecnologico Superior del
Qriente del [siado de Hidalgo E:i
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Indicadores Tacticos (asociados a ios objetivos generales y

transversales de desarrollo)

Elementos

Ficha del Indicador
Caracteristicas

Nombre del Indlcador

Porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricuta y calidad
de ta oferta educativa

Descripcidn del
Indicador

Mide el porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula y
calidad de la oferta educativa que atiende el Instituto Tecnoldgico Superior del
Oriente del Eslado de Hidaigo.

Objetivo Generatl
asoclado al PED

Incrementar la cobertura del sector educativo en el estado de Hidalgo

Objetlvo Especifico del
Programa Sectorial

Incrementar la cobertura y calidad de 1a oferta educativa en el Estado de Hidalgo.

Objetivo del Programa
Institucianal

lncrementar la cobertura, la calidad de los servicios vy la formacion integral de los
estudiantes, con inclusion y equidad educativa

Base de Célculoy
Definicién de Variables

TARIMC
TADIMC

PAIMC = x 100

PAIMC- Porcentaje de acciones que contribuyen al incremento de la matricula y
calidad de la oferta educativa

TARIMC= Total de acciones realizadas que contribuyen al incremento de la
matricula y calidad de la oferta cducativa

TABIMC=Total de acclones definidas que contribuyen al incremento de 1a
malricula y calidad de la oferta educativa

Perlodicldad

Anual (Ciclo Escolar)

Fuente

Instituto Tecnologico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo - Departamento
de Informacion Estadistica y Evaluacion

Referenclas
Adicionales

Publicacicn Estadistica Educativa Inicio de Cursos 2016-2017 Indicadores
Educativos Historicos del Estado de Hidalgo. Disponible:
http://sep.hidalgo.gob.mx/content/estadistica_basica/Publicacion_Estadistica_Ed
ucativa_Inicio_de_Cursos_2016-2017 .pdf.

Padrén de programas acreditados a nived nacicnal en la pagina det Consejo gara
la Acreditacion de la Educacion Superior A.C. (www.copaes.org). Padron de
Programas Reconocigos por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de ja Educacion Superior {www ciees.edu mx}

Allneacién a QDS

l.inea Base 2017

100% (6)

4. Educacion de Calidad

Meta 2018-2022 Meta 2030

2018 = 100% (3)
2019 =100% (5)
2020 =100% (4
2021 =100% (4
2022 =100% (3

) 100% (6)
)
)

Programa Institucional de Desarrollo del instituto Tecnologico Superior del
Oriente del Eslado de Hidalgo
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Notas.

1 Las acciones definldas son: Ampliar la oferta educativa con nuevos programas educativos, el Progiama de
asesorias gcademicas, el Programa Institucional de Tutorias, el Programa de difusion de la oferta educativa, y el
reconocimiento de calidad para los programas educativos evaluables de nivel licenciatura.

2. Las vvidencias que corresponden a Las acciones definidas son: Los oficios de dulorizacion del Tecnologico
Nacional de Mexico para la apertura de nuevos programas educativos de nivel Licenciatura y Posgrado ofertados:
el Programa de asesorias ascadémicas que publica la Subdireccion de Docencia. Innovacion y Desarrollo
Academico; el Programa Institucional de Tutorlas el Calendario de Difusion de Oferta Cducativa, y ¢l certificado
dc reconocimiento de Ja calidad, emitide por el Conscjos Para la Acreditacion de 1a Educacion Superior (COPALS)
y los Consejos inlerinstitucicnales para ta Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

3. La medicion del indicador se realiza de manera trimestral para seguimiento y e! resultado final s evaluado por
ano fiscal, midiendose al concluir el mes de diciembre de acuerdo a las metas del Programa Operalivo Anual.

4. Las metas varian en cada ejercicio en relacion con dos acciones: Ampliar la oferta educativa, lo cual no sucede

cada ane, sofo cuando los estudios de perlinencia y factibilidad justifican la apertura de nuevas carreras: Respecto

a la obtencion del reconocimiento de los Programas Educativos por su calidad, esto se cumple cada vez que un

Programa Educativo esta en condiciones de ser evaluade. 1o cual sucede con una dinamica diferente para cada

Programa Educativo dependiendo de su grado de desarrollo, por Io que s0lo en algunos ancs se programa la

evaluacion de programas y como consecuencia la obtencion del reconocimiento por su calidad

Meta 2016 100% (3 acciones)

[S4]
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Nombre del Indicador
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Ficha del Indicador
Caracteristicas

Porcentaje de personal docente quec obtiene resultados aprobatorios on las
cvaluaciones

Descripclon del
Indlcador

Mide ol porcentaje de docentes que en las evaluaciones obtienen resultados
aprobatorios

Objetivo General
asociado al PED

Fortalecer al personal docente de educacion basica cn el Estado de Hidalgo.

ObJetivo Especifico del
Programa Sectorlal

Fromover la profesionalizacién de docentes y directivos en espacios de
formacicn, capacitacion, actualizacion y supcracion profesional,

Objetivo del Programa
Institucional

Promover el desarrollo de competencias docentes, la profesionalizacion del
personal administrativo y la gestion institucional.

Base de Célculo y
Deflniclon de Varlables

TDA
TDE

PDA= x 100

PDA= Porcentaje de personal docente que obtiene resultados aprobatorios en
las evaiuaciones

TDA = Total de Docentes con Resuliados Aprobatorios

TDE = Tota! de Docentes Evaluados

Perlodicidad Anual {Ciclo Escolar)
Instituto Tecnolégico Superior del Qriente del Fstado de Hidalgo - Subdireccion
Fuente de innavacion, docencia y desarrollo académico y Departamento de Recursos

Humanos.

Referenclas Adlclonales

Instituto Tecnolagico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo - Sisterna
Integral de Informacian Sl Indicadores. tecnm.mx/dgest/www/login.php
Sistermna de Evaluacion al Desempeno Docente de la Educacion Superior
Tecnologica del Tecnologico Nacional de México.

Alineacldn a ODS
Linea Base 2017

89.4% (B4/94)

4. Educacion de Calidad

Meta 2018-2022

2018 = 91.8% {90 Docentes con
Resultados Aprabatorios / 98 Docentes
Evaluados)

2019 = 92.2% (94 Docentes con
Resultados Aprobatorios /102 Docentes
Fvaluados)

2020 - 92.5% (98 Docentes con
Resultados Aprobatorios 7 106 Docentes
Evatuados)

2021 = 92.7% (102 Docentes con
Resultados Aprobatorios / 110 Docentes
Evaluados)

2022 = 92.9% (104 Docentes con
Resultados Aprobatorios / 112 Docentes
Evaluados)

Meta 2030

93.8% (122 Docentes con Resultados
Aprobatorios /130 Docentes
Evaluados)

Praograma Institucional de Desarralio del Instituto Teonoiogico Superior del
Oriente do! Estado de Hidalgo
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Notas

1. Elsistema dispuesto por el Tecnologico Nacional de México para la evaluacion docente considera una escala de 1
a 5 donde: 1 es No suficiente, 2 Suficiente, 3 Blen, 4 Muy bien y 5 Excelente. Para fines del indicador se consideran
€omo aprobados a los docentes que obtengan una calificacion minima de: 3 {Bien} Los valores absolulos varian
considerando que la plantilla de personal crece de acuerdo al incremento proyectado de la oferta educativa Las
evidencias de cumplimiento del indicador son: Los reportes de resullados del sistema dei Tecnologico Nacional
de Mexico, el informe que se enlrega al TECNM y el informe que presenta la Direccion General ante la H Junla
Direcliva.

2. Lamedicion del indicador con la cvaluacien del inicio del ciclo escolar, s decir la correspondicnte al periodo julio
- diciembre

3 Meta 2016: 85.9% (79 de 92)

Programa Institucional de Desarrolio del Instituto Tecnotogico Superior del
Oriente del Cstado de Hidalgo -
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Ficha del Indicador

Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcenlaje de proyecios concluidos de investigacion o transferencia tecnologica
con financiamiento

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de proyectos concluidos de investigacion con financiamiento,
conrespeclo al total de proyectos de investigacion o rasferencia de lecnologia en
los que participa la institucisn

Cbjetivo General
asociado del PED

3.2.3. Mejorar las instalaciones del sector educativo en el Estado de Hidalgo

Objetivo Sectorial o
Especial

6. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnologica y la innovacion
en fa comunidad educativa del Estado

Objetive del Programa
Institucional

3. Impulsar la ciencia, la tecnologfa, 1a innovacion Yy la vinculacion.

Base de Calculoy
Definicion de Variables

TPITTCF
TPIT

PPIF= x 100

PPIF- Porcentaje de proyectos concluidos de investigacion o transferencia
tecnologica con financiamiento

TPITTCF =Total de proyectos concluidas de investigacion o transferencia
tecnoldgica con financiamiento

TPIT-Total de proyectos de investigacion o trasferencia de tecnologia en los que
participa la institucion en el afno de referencia

Periodicidad

Anual por ciclo escolar,

Fuente

Instituto Tecnologico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo - Subdireccion de
Investigacion y Posgrado

Referencias Adicionales

Registros de Fondos y Apoyos del Consejo Nacional de Ciencla y Tecnologia.
Pagina web: http://www conacyt mx/index. php/fondos-y-apoyos

Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior. Pagina
web: htip://www.dgesu.ses.sep.gob.mx/PRODEP himl

Resultados del Programa "Apoyo a la Investigacién, Desarrollo Tecnologico e
Innovacién en los Programas Educativos de los Institutos Tecnologicos
Descentralizados” publicados en la pagina del Tecnologico Nacianal de Meéxico.
BUp: Ay 1eenm mix

Alineacion a ODS

4 Educacidn de Calidad

Frograma institucional de Dosarrollo del Instituto Teonolggico Superior del
Oriente del Ustado de Hidalgo .
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Linea Base 2017 Meata 2018-2022 Meta 2030
2018 = 100% (6 proyectos concluidos
con financiamiento / 6 proyectos
totales)

2019 = 100% (7 proyectos concluidos

cen financiamiento / 7 proyectos

100% (6 proyactos totales)

concluidos con 2020 = 100% (7 proyectos concluidos | 100% (10 proyectos concluidos
financiamiento / 6 con financiamiento / 7 proyectos con financiamiento /10
proyectos totales) totales) proyectos totales)

2021 = 100% (8 proyectos concluidos
con financiamiento / 8 proyectos
totales)

2022 - 100% (8 proyectos concluidos
con financiamiento / 8 proyectos
totales}

Notas:

1. La conclusion de los proyectos se podra evidenciar con la presentacion de informes de conclusion
correspondiente al ano de referencia.

7. Laconclusion de los proyectos esta supeditada entre otros factores a la liberacion de los recursos, el cronograma
de trabajo de los proyectos, la ampliacion de metas de los mismos. las reglas de operacion de los londos, aspectos
tecnicos operalivos no imputables a la institucion

3. La medicion del indicador se realiza de manera trimestral para seguimiento y el resultado final ¢s evaluado por
ano fiscal, midiendose al concluir f mes de diciembre de acucrdo a las metas del Programa Operativo Anual.

4. Meta 2016 100% (6)

Programa Institucional de Besarrello del Instituto Tecnclogico Superior del
Oriente dol Dslado da Hidalgo
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Ficha del Indicadaor
Caracteristicas

Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuir las brechas de
desigualdad entre hombres y mujeres

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de acclones orientadas a disminuir las brechas de desigualdad
entre hombres y mujeres

Objetivo General
asociado del PED

Palitica transversal de perspectiva de genero: Ampliar las capacidades de las
mujeres y las ninas en todos los ambitos del desarrollo con la finalldad de garantizar
el ejercicio de sus derechos humanos, impulsar su empoderamienta y disminuir la
viclencia gue se ejerce contra ellas, asi coma contribuir a la igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres on el estado de Hidalgo

Objetivo Sectorial o
Especial

Garantizar el derecho de todas las nifas y mujeres a recibir serviclos cducativos
con perspectiva de género en el estado de Hidalgo.

Objetivo del Programa
institucional

Garantizar el dereche de todas las ninas y mujeres a recibir servicios cducativos
con perspectiva de género

Basc de Calculo y
Definicion de Variables

TARDHM
TADDHM

PAODHM-= Porcentaje de cumplimiento del programa orientado a disminuir las
brechas de desigualdad entre hombres y mujeras.

TARDHM= Total de acciones realizadas para disminuir las brechas de desigualdad
cntre hombres y mujeres

TADDHM-= Total de acciones definidas para disminulr las brechas de desigualdad
entre hombres y mujeres

PCPODBDHM = X 100

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Instituto Tecnologico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo - Departamento
Fuente de Desarrollo Académico - Coordinacion de Sistemas de Gestion - Registros de la

Subdireccién de Innovacion, Docencia y Desarroilo Académico.

Referencias Adicionales

Sistema de Gestion de Igualdad Laboral y No Discriminacion del Instituto
Tecnologico Superior del Oriente del Estado de Hidalge

Alineacion a ODS

Linca Base 2017

100% (4 acciones
realizadas / 4 acciones
definidas)

5 lgualdad de Geénero,
Meta 2018-2022

2018 = 100% (4 acciones realizadas / 4
acciones definidas)

2019 = 100% {4 acciones realizadas / 4
acciones definidas)

2020 =100% (4 acciones realizadas / 4
accicnes definidas)

2021 = 100% (4 acciones realizadas / 4
acciones definidasy

2022 =100% {4 acciones realizadas / 4
acclones definidas)

dMeta 2030

100% (4 acciones realizadas / 4
acciones definidas)

Programa Institucional de Desarrcllo del Instituto Tecnologico Superior del
Criente del Estado de Hidalgo . -
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Notas:

1. Las acciones del indicador estan vinculadas a: Lograr y mantener la certificacion bajo ta norma de igualdad laboral
y na discriminacion Programa para promaover la igualdad entre hombres y mujeres: Programa para promaover ia
no discriminacion por origen etnico, genero, discapacidad, apariencia tisica, condicion soclal- Programa para
prevenir ia violencia de Geénero

2 Laevidencia del indicador correspondera a: el cerlificado del Sistema de Igualdad Laboral y Na Discriminacion el
Frograma para promuover la igualdad enire hembres y mujeres Programa para promover I no discriminacion por
origen etnico, geénero, discapacidad, apariencia fisica, condicién social Pragrama para prevenir la violencia de
Genero)

3. La medicion del indicador se realiza de manera trimestral para seguimiento y el resultacdo final es evaluado por
ano fiscat, midiendose al concluir el mes de diciembre de acuerdo a las metas del Programa Qperativo Anual.

4 Meta 2016 No Disponible

Programa Institucional de Desarrolio del Institute Tecnologico Superior del
Oriente del Fstado de Hidalgo
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Ficha def indicador

Elementors

Nomubre del Indicador

Caracteristicas

Porcentaje de acciones desarrolladas para mejorar la convivencla ¢n la comunidad
tecnologica

Descripcion del Indicador

Mide el numero de acclones implementadas para mejorar la convivencia en ia
comunidad tecnologica

Objetivo General
asociado del PED

Ampliar las capacidades de las mujcres ¥ 1as ninas en todos los ambitos dal
desarrollo con la finalidad de garantizar el ejercicio de sus derechos humanos:
impulsar su empoderamiento y disminuir Iz violencia que se ejerce contra ellas, asi
como contribuir a la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en el estado de
Hidaigo.

Objetivo Sectorial o
Especial

Contribuir a garantizar que en todas las acciones se considere ¢l interes superior
de la ninez y adolescencia, considerando a ambos grupos como sujetos de
derechos que requieren la intervencion de la sociedad y ¢l Estado para lograr
bienestar y desarrolle pleno.

OGbjetivo del Programa
Institucional

Fomentar ¢l desarrollo de vaiores y actitudes que respalden los derechos humanos.

Basc de Calculo y
Definicion de Variables

TARCE
TADCE

PADCE = x 100

PADCE - Porcentaje de acciones desarrolladas para mejorar la convivencia en la
comunidad Tecnologica

TARCE- Total de acciones realizadas de Mejora de Convivencla

TADCE-= Total de acciones definidas para la Mejora de Convivencia

Periodicidad Anual por ciclo escolar.
Institute Tecnologico Superiar del Oriente del Estado de Hidalgo - Subdireccion de
£ i Docencia, Innovacion y Desarrollo Académico (Resultados de la evaluacion del
uenie

ambiente escolar) - Departamento de Recursos Humanos {Resultados de la
evaluacion del clima laboral)

Referencias Adicicnales

Instituto Tecnolégico Superior del Criente del [stado de Hidalgo -Listas de
asistencia de estudiantes gue participan en actividades que femenian una sana
cenvivencia, en resguardc del Departamento de Desarrollo Académico - Listas do
asistencia de personal quc asiste a actividades que fomentan un adecuado clima
laboral.

Alineacion a DS

i inea Base 2017

4. Educacion de Calidad.

Meta 2030

Meta 2018.2022

100% (4 acciones
realizadas / 4 acciones
definidas}

2018 = 100% (5 acciones realizadas / 5
acciones definidas)

2819 = 100% (5 acciones realizadas / 5
acciones definidas)

2020 = 100% (5 acciones realizadas / 5
acciones definidas)

2021 =100% (5 acciones realizadas / 5
acciones definidas)

2022 = 100% (5 acciones realizadas / 5
acciones definidas)

100% {5 acciones realizadas / 5
acciones definidas)

Programa Institucionat de Dosarrolio del Instituto Tecnoiogico Superior del
Orlente del [slado de Hidalgo .
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Notas

1 Las acciones definidas para mejorar 1a convivencia en la comunidad tecnologica son: Evaluacion de satisfaccion
de convivencia escolar, Evaluacion del clima laboral, Programa anual de sustentabilidad y Programa de ditusion
de reglamentos, Programa de difusion y fomento de valores

2. Las acciones anteriormente mencionadas se evidenciaran can Los instrumentos aplicados para la evaiuacisn de
satisfaccion de convivencia escolar y el informe de resultados’ Los instrumentos aplicados para la evaluacion del
clima laboral y ¢f informe de resultados: los resultados de fos indicadores de! pragrama anual de sustentabilidad
documentados en el Sistema de Gestion Ambiental el programa de difusion de reglamentos implementado y el
Programa de difusion y fomento de valores

3 La medicion del indicador se realiza de manera trimestral para seguimiento y el resultade final es evaluado por
ano fiscal, midiendose al concluir ef mes de diciembre de acusido 3 las metas del Programa Operalivo Anual.

4. Meta 2016 No disponibie

Programa Institucional de Desarrollo del institute Tecnologico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo :
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Ficha det Indicador
Caracteristicas

Nombre del Indicador

Porcentaje de estudianies que participan en proycctos de  innovacion,
creatividad e investigacion

Descripeion del Indicador

Mide el porcentaje de estudiantes que participan en proyectos investigacion,
creatividad e investigacion

Objetive General
asociado del PED

Consolidar una sociedad y economia del conagimianto en el estado de Hidalgo
haciendo del desarrollo cientifico, tecnologico vy la innovacion 1a base de su
progreso economico y social sostenible.

Objetivo Sectorial o
Especial

Integrar {2 ciencia, la tecnologia e innovacion en i0s procesos académicos tanto
de docencia ¢ investigacion que permila fortalecer la calidad y pertinencia en la
formacion de los ciudadanos hidalguenses.

Objelivo del Programa
Institucional

Integrar la ciencia, la tecnolegia e innovacion en los procesos académicos tanto
de docencia e investigacion que pormita fortalecer la calidad y pertinencia on la
formaciacn.

Base de Calculo y
Definicion de Variables

NEPICI
TMES

PEPICI = X100

PEPICI= Porcentaje de Estudiantes que participan en Proyectos de Innavacion,
Creatividad e lnvestigacion,

NEPICI-Total de estudiantes que participan en Proyectos de Innovacion,
Crealtividad ¢ Innovacion.

TMES-=Total de la matricuia en educacion superior en ¢l instituto

Periodicidad

Anual por ciclo escolar.

Fuente

Instituto Tecnologico Supericr del Oriente del Estado de Hidalgo - Subdireccion
de Investigacion y Posgrado

Referencias Adicionales

Institutc  Tecnologico Superior del Oriente del Estade de Hidalgo -
Reconocimientos y constancias, obtenidos por 0s estudiantes que participan en
eventos de innovacién tecnolégica, concursos de creatividad, asl como los gue
participan en proyectos investigacion.

Alineacion a QDS

4. Educacion de Calidad.

Programa Institucional de Desarrollo dol Instituto Tecnologico Superior del
Oriente del Pstado de Hidalgo '
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Linea Base 2017 Meta 2018-2022 Meta 2030

2018 = 1% (28 estudiantes que
participan en proyeclos /2809
estudiantes inscritos)
2019 = 2% (59 estudiantes que
participan en proyectos /2970
estudiantes inscritos)

0.43% (12 estudiantes 2020 = 3% (92 estudiantes que 10% (405 estudiantes que
que participan en participan en proyectos /3050 participan en proyectos /4050
proyectos/2678) estudiantes inscritos) estudiantes inscritos)

2021 = 4% (125 estudiantes que
participan en proyectos /3130
esludiantes inscritos)
2022 = 5% (167 estudiantes que
participan en proyectos /3330
estudiantes inscritos)

Notas:

¥ Las cvidencias que sustentan ol indicador son. fichas de registro de proyectos de innovacion, creatividad o
investigacion

2. La medicion del indicador se realiza de manera lrimestral para seguimiento y el resultado final es evaluado por
ano tiscal, midiendose al concluir el mes de diciembre de acuerdo a las metas del Programa Operativo Anual.

3. Meta 2016: 0.72% (18 de 2500)

Programa Institucional de Desarrcollo det Instituto Tecnclogice Suparior del
Criente del [stado de Hidalgo ga
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5. Metodologfa

La formulacion del Programa Institucional de Desarrollo cbedece a un esquema de
planeacion estratégica, por 1o que se considera un Programa Estratégico de mediano
plazo y observa para su instrumentacion y operacion, elementos programaticos y de
evaluacion, asi como analiticos y prospectivos correspondientes a instrumentos como
el Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018, el Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022,
asi como a sus correspondientes Programas Sectoriales de Fducacion.

En el proceso de formulacion de este Programa se considera tambien el plano
internacional, atendiendo los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible.

Resultade de este proceso de planeacion, se tiene un documento en el que se
identifican los objetivos del Programa, los indicadores para evaluar su consecucion,
asi como las estrategias y lineas de accion que se implementaran para su
implementacion.

Para asegurar su instrumentacion, se alinearan a sus objetivos, los programas
operativos anuales de la Institucion, permitiendo asi una evaluacion continua y una
realimentacion permanente que permite mantener el rumbo definido en el Programa.

En [a construccion de este instrumento de planeacion y seguimiento, la cual ha sido
coordinada por la Direccion General, se ha contado caon la participacion de todos los
actores involucrados, incluyendo, la Direccion Académica, 1a Direccion de Planeacion,
y las subdirecciones de Docencia, Investigacion, Vinculacion, Administracion vy
Finanzas, y Planeacion.

Programa institucional de Desarrollo del Instituto Tecnelogico Suparior del
Criente del Estado de Hidalgo o
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6. Instrumentacion

6.1 Marco de |a Politica del Sector

EI Programa Institucional de Desarroflo se sustenta en la politica publica del scctor
educativo, que, 2 través del Programa Sectorial de Educacion, define el rumbo con
directrices especificas para impulsar el desarrolio y orientar la gestion gubernamental,
generando un mapa estrateégico que da congruencia a los objetivos v la forma de
articularlos.

Considerando la naturaleza del Instituto como un Tecnoldgico Descentralizado que
forma parte del Sistema del Tecnologico Nacional de Méxice. El programa tiene
tambien como marco de referencia al Programa Institucional de Desarrollo 20713 = 2018
det propio del TECNM, asi como el Programa Nacional de Desarrollo y su
correspondiente Programa Sectorial de Educacion.

6.2Evaluacion y Control

La evaluacion y control de los indicadores tacticos de los Programas Estatales de
Desarrollo, y por ende, de este Programa Institucional de Desarrollo, se realizard a
traves de la plataforma de indicadores que para tal efecto instrumente el Gobierno del
Estado. en la cual se llevara a cabo el monitoreo y seguimiento de los mismos y estara
a cargo de la coordinacion de la Unidad de Planeacion y Prospectiva.

Las areas directivas y administrativas del Instituto, seran las responsables de dar
cumplimiento a las metas de gestion y desempeno del Programa, de acuerdo a sus
atribuciones y funciones determinadas en la Ley Organica de la Administracion Piblica
del Estado de Hidalgo, la Leyes Estatales y sus disposiciones reglamentarias, los
Reglamentos Internos, el Decreto de Creacion del Instituto, asi como su Estatuto
Organico.

Programa Institucional de Besarrclio del Instituto Tecnologico Supaerior del
Oriente det Estado de Hidalgo '
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7. Sustento Normativo

LIsustento legal y normativo para la formulacion del Programa Estatal de Desarrollo
estara determinado por los siguientes ordenamientos:

El articulo 3 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos senala que
toda persona tiene derecho a recibir educacion, y que el Fstado -Federacion, Estados,
Ciudad de México y Municipios-, impartira educacion preescolar, primaria, secundaria
y media superior, y garantizard la calidad en la educacion. Para cumplir este
cempromiso, el articulo 25 de esta Constitucion, dice que, corresponde al Estado la
rectoria del desarrollo nacional, para lo cual, planeard. conducird, coordinara Y
orientara la actividad econdmica nacional. En este mismo sentido, el articulo 26 dicta
que el Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional
¥y hace énfasis, en que los fines del proyecto nacional determinaran los objetivos de la
planeacion, y que esta sera democrética, recogiendo las aspiraciones y demandas de
la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo y que, derivado de
este proceso, habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran
obligatoriamente los programas de la Administracién Publica Federal.

Para instrumentar estos mandatos, el poder legislativo establece la Ley de Planeacion,
que en su articulo 16 describe que corresponde a las dependencias de la
administracion publica federal, elaborar programas sectoriales, mismos que deberan
ser congruentes con el Plan Nacional. En el articulo 17 de esta misma ley se menciona
gue las entidades paraestatales, cuando expresamente lo determine el Ejecutivo
Federal, deben elaborar su respectivo programa institucional, atendiendo a las
previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente. El articulo 27 de ia
propia Ley de Planeacion, dice para la ejecucion del plan y los programas sectoriales,
institucionales, regionales y especiales, las dependencias y entidades elaboraran
programas anuales. El Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018 elaborado por el
gjecutivo federal tiene como meta México con Educacion de Calidad y a esta se alinean
jos objetivos del Programa Sectorial de Educacion, los del Programa Institucional de
Desarrollo PIID 2013-2018 del Tecnoldgico Nacional de México, asi como ios propios
del Instituto.

En el ambito estatal, la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo en su articulo 71,
fraccion XLVII menciona como facultad del Gobernador elaborar los planes vy
programas, para promover ¢ impulsar el desarrolloregional, y en el articulo 73 describe
gue las entidades de la Administracion Publica paraestatal deberan planear, programar
y conducir sus actividades con sujecion a los objetivos y prioridades de la planeacion
de desarrollo estatal. El articulo 86 indica que habra un Plan Estatal de Desarrollo, al

Programa Institucional de Desarrolio del Instituto Tecnologico Superior del
Crlente del Estado de Hidalgo :
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que se sujetaran los programas sectoriales, institucionales y operativos. En este mismo
sentido, la Ley de Planeacion para el Desarrolio del Estado de Hidalgo, en su articulo
12, senala que, las Dependencias y Entidades, deberan planear y conducir sus
actividades con sujecion a los objetivos y prioridades de la Planeacion Estatal del
Desarrollo.

Este documento da cumplimiento a lo senalado en los articulos 51,52y 53 delaleyde
Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo. asi como el Decreto de creacion del
ITESA, gque menciona en su articulo 19, que el Titular de la Direccion General debera
presentar a la Junta Directiva, para su aprobacion, modificacion y seguimiento, los
proyectos de: El Programa Institucional de Desarrollo y el Programa Operativo Anual.

EIPID y el POA se alinean al Plan Estatal de Desarrollo 2016 2022, en el EJE 3. HIDALGO
HUMANO E IGUALITARIO y en especifico al sub eje 3.2 EDUCACION DE RELEVANCIA Y
EQUIPADA gue tiene como objetivo estrategico: Impartir servicios educativos con
suficiencia, calidad y relevancia, que garanticen el acceso a los niveles educativos en
igualdad y con recursos destinados a programas de impacto que incidan en la mejora
de las condiciones de bienestar de las personas.

La planeacion de politicas pubficas esta estrechamente asociada a la programacion
presupuestal que da suficiencia financiera a las estrategias y lineas de accion. £n los
normativos asociados a la programacion presupuestal, se establecen también los
criterios de evaluacion que permitian medir el impacto de la implementacion de estas
politicas publicas. Ademas de que se senala la obligatoricdad de definir un
Presupuesto Basado en Resullados, teniendo como instrumento principal la
Metodologfa de Marco Logico para la elaboracién de una Matriz de Indicadores para
Resultados de cada una de las unidades presupuestarias.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 24 senala
que la programacion y presupuesto del gasto publico comprende las actividades que
deberan realizar dependencias y entidades para dar cumplimiento a los objetivos,
politicas, estrategias, prioridades y metas con base en indicadores de desempeno,
contenidos en los programas que se derivan del Plan Nacional de Desarrollo. En el
articulo 25 indica que fa programacion y presupuesto del gasto publico, se realizara
con apoyo en l0s anteproyectos que elabaren las dependencias y entidades para cada
gjercicio fiscal. El articulo 110 apunta que la evaluacion del desemperio se realizara
con la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales

Programa institucional de Desarrolio del Institute Tecnologico Superior del
Oriente del Estado de Midalgo
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Por su parte, la Ley General de Contabilidad Gubernamental senala en su articulo 54
que la informacion presupuestaria y programatica gue forme parte de la cuenta
publica debera relacionarse con los objetivos y prioridades de Ja planeacion del
desarrollo, y se deberdn utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento
de las metas y objetivos de cada unc de los programas. £n el sector educativo, |a Ley
General De Educacion en el articulo 12 establece que corresponde a la autoridad
educativa federal realizar la planeacion y la programacion globales del sistema
educativo nacional y participar en las tareas de evaluacion de su competencia.

Los dos instrumentos juridicos que complementan este marco normativo son, 1a Ley
General de la Infraestructura Fisica Educativa que regula la infraestructura al servicio
del sistema educativo nacional y la Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior
que en su articulo 5 expresa que el establecimiento, extension y evolucion de las
instituciones de educacion superior y su coordinacion se realizaran atendiendo a las
prioridades nacionales, regionales y estatales y a los programas institucionales de
docencia, investigacion y difusion de la cultura.

La elaboracion del presente Programa obedece también a la Ley Organica de la
Administracion Publica Estatal, que en su Articulo 15, establece que las Dependencias
y Entidades de la Administracion Publica, conduciran sus actividades en forma
programada y con base en las politicas, prioridades y restricciones que, para el logro
de los objetivos y metas de los planes y programas de Gobierno, establezca el
Gobernador del Estado. Esta misma ley dicta en su Articulo 34 que a la Secretaria de
Educacion Publica corresponde el despacho de los siguientes asuntos: It - Planear,
dirigir, coordinar, vigilar y evaluar la politica educativa, asi como los servicios
educativos a cargo del Estado, municipios, organismos descentralizados vy
desconcentrados de la Administracion Publica Estatal y de los particulares con
autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios en todos Ios tipos, niveles
y modalidades; XIX.- Promover la vinculacion de las Instituciones Educativas con el
Sector Productivo del Estado; XXVIII.- Promover, fomentar y difundir la investigacion
educativa en todos sus tipos, niveles y modalidades: XXXI.- Fomentar y difundir la
investigacion cientifica y tecnologica en los servicios de educacion superior y media
superior; asi como consolidar los espacios de divulgacion de la ciencia y 1a tecnologia.

Finalmente, los objetivos generales planteados en el Programa Institucional de
Desarrolio 2018-2022 se alinean al Articulo 4 del Decreto que Modifica al diverso que
cre¢ Al Instituto Tecnologico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo que senala
que el Instituto tendra por objeto: Formar profesionales e investigadores aptos para ta
aplicacion y generacion de conocimientas significativos que les proporcionen
competencias para la solucion de problemas, con pensamiento critico, sentido ético,
valores civicos y culturales, actitudes emprendedoras, de innovacion y capacidad

Programa Institucional de Desarrolio del instituto Tecnolcgico Superior del
Oriente del Estado de Hidalgo ;
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Creativa para la incorporacion de los avances cientificos a traves de la movilidad,

prestacion de servicios y transferencia tecnologica con plenc respeto a la diversidad

y la perspectiva de genero, con firme responsabilidad socia! para con el desarrollo
regional, estatal, nacional e internacional.

Programa Institucional de Desarrollo del Instituto Tecncldgico Suparior dol
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